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■ 本报记者 张玥（图片由受访者提供）

祝
红
军

多辆自动导向搬运车（简称“AGV小车”）井然有序地穿梭在各条生产线间，为

工厂源源不断地输送所需物料……这样的场景不仅发生在汽车生产总装车间，还

出现在成都纺织高等专科学校（以下简称“成都纺专”）现代物流管理专业的实训教

室内，更在祝红军的脑海里日夜萦绕。

今年已经是祝红军扎根职业教育的第23年，她曾先后获得全国职业院校教师

教学能力大赛二等奖、四川省职业院校技能大赛教师教学能力大赛一等奖、四川省

高职院校信息化课堂教学大赛二等奖等多项荣誉。

近些年来，祝红军积极投身现代物流管理专业，一边进厂了解物流行业发展，

一边把企业应用需求带入教学中，为实现“人尽其才 物畅其流”的梦想发光发热。

“物流宛如毛细血管，为工业和社会生产输送能量，我的任务就是为社会输送能够

疏通物流‘血管’的技术技能人才，所有的一切都来自于这份身为职业教育人的使

命感。”祝红军说。

“我是一个爱折腾的人。”祝红军常常

这样形容自己。2012年，因为成都纺专现代

物流管理专业建设发展的需要，具有计算

机和管理学科双重教育背景的祝红军“跨

界融合”，成为一名物流管理专业教师，开

启了该专业管理类课程教学任务。

尽管祝红军拥有管理学科的硕士学

位，但当遇到物流这一具体的应用场景时，

她意识到：“仅仅掌握管理学科的理论知识

还不够，只有了解物流企业真实的运行模

式，才能教给学生实用的本领。”

为此，“爱折腾”的祝红军开始频繁走

出校门，不仅带领学生到企业岗位实习，她

自己也深入一线了解岗位业务，向企业管

理人员请教核心技术。同时，她还利用各种

机会，先后到百世科技物流成都分公司、成

都菲柯特工程咨询有限公司、领克汽车成

都工厂等企业一线挂职锻炼。

在企业挂职期间，已经工作了多年的

祝红军像学生一样，一大早便背着书包驱

车赶往郊区的工厂车间，跟在厂里的技术

人员身旁，边学边看。为了解工厂如何“精

益生产”，祝红军多次来到生产线边掐着秒

表测算工人的工时。“这些工作人员看到我

都会紧张，还以为我是来监工的。”祝红军

笑着说。

在企业的观摩学习让祝红军对物流行

业有了全面且深入的了解，她把这些认识

充分带到教学中。在教学过程中，祝红军经

常结合企业的真实场景，向学生解释“为什

么这样做”“怎么做”。这样的情景教学不仅

增加了学生的职业代入感，也让他们在学

习和就业时更具前瞻性。

现在，祝红军仍然频繁地往返于学校

和企业之间，“如果3个月不去一次工厂，再

去时就会发现厂里已经发生了翻天覆地的

变化，物流行业的技术迭代日新月异，只有

了解到企业最新的业态，才能站稳讲台，为

学生的职业生涯负责。”祝红军说。

这堂是体育课，孩子们在操

场上奔跑，我一个人坐在教室里

批改作业。阳光调皮地透过玻璃

窗，照在孩子们干净的本子上。翻

开最上面的作业本，一看便是班

长的字，整洁、娟秀，我很满意地

画了一个大笑脸，自己的嘴角也

不由地上翘。可是翻开下一本作

业，我的眉头一下子皱紧了，字东

倒西歪、大小不均，我习惯性地给

那页折出个“小翅膀”，打算让这

孩子重写。

意料之中，作业本的主人是

小强（化名）——班上的作业脏乱

差“大王”。对于他的作业，我常常

不抱有任何希望，涂涂抹抹是常

态。本子上不是用修正贴打个补

丁，就是硬生生地涂出一个个黑

色的“西瓜籽”来。不信你瞧，可是

今天……仔细一看，这次倒好像

是有一点进步，字虽然写得照样

乱，但没有涂涂抹抹的。不过，距

离我的要求，还是相差太远，所以

我让他重写的决心并没有改变。

“老师，天大的好消息！”这

时，小玉一边高喊着一边像箭一

样从门外“射”到我身边。我看见

她的眼睛里透着星星一样的亮

光，红润的脸上挂满了笑。

见她那么兴奋，我放下了手

中的笔，握着她的小手，微笑地等

待她宣布这个天大的好消息。

“我上次跳远跳了1.2米，这

次是1.22米。”小玉此刻的表情

就像一个刚刚得到大奖的孩子，

激动得手舞足蹈。“可是你的排名

还是倒数第一，你还是跳得最近

的一个。”体育委员不知道什么时

候走进来，很煞风景地补充了一

句。

小玉嘴角的弧度变小了，不

过她想了一下，马上又高兴起来

了：“反正我是进步了，连体育老

师都说，进一寸有进一寸的欢喜

呢。”

2厘米，是多短的距离啊。可

是对于小玉来说，重要的不是这

2厘米的长度，而是这2厘米的进

步。

我突然想起来，自己小时候

个头长得特别慢，与同龄孩子总

是相差一大截。母亲为此很着急，

常常为我开小灶加餐，每隔一周

还会让我靠门站着画一道“身高

线”。只要母亲发现我长高了一点

儿，就高兴地一边喊爸爸来瞧，一

边在我的脸上狠狠地亲一口。我

也会兴高采烈地喊着：“长高了！”

一块破旧的门板记载无数个“高

一点”，虽然有时那点高度都不足

一寸，却足以让自己开心好久，让

全家人高兴好一阵儿。

我就这样一寸一寸地长大

了。

“怕什么真理无穷，进一寸有

进一寸的欢喜。”胡适的话说得多

好啊。进步的一寸倘若被看见，就

会让孩子沐浴到鼓励的阳光，享

受到被认可的温暖，这岂不是令

人欢喜吗？

我把刚才在本子上折的那个

“小翅膀”细心地展开，在小强的

作业下面画上一个小笑脸和一个

加油的拳头，让进步的欢喜一寸

一寸地生长出来。

2019 年，《国家职业教育改革实施方

案》颁布后，职业教育人迎来了新的使

命——进行教师、教材、教法“三教”改革。

要推动“三教”改革、深化产教融合，一个人

是不行的，祝红军意识到，作为骨干教师，

要承担起引导青年教师、组建一支精于业

务的教学团队的责任。

在教师教学能力大赛中，祝红军带领

青年教师紧贴物流工艺员和配送班组长的

岗位职责、任务、规范，对标订单班育人目

标，将重构工学结合的课程方法、经验毫无

保留地与青年教师分享。

在校内和高职教师企业跟岗实践国培

项目中，她积极开展经验分享活动，以“如

何将企业锻炼项目转化为教学内容”“如何

进行课程重构”为主题指导青年教师团队

开展精品课程建设，鼓励并指导他们参加

教师教学能力大赛。

“在我们切磋备赛、做课程建设的过程

中，姐妹们甚至把洗漱用品和便携式锅都

搬到了办公室，团队上下拧成一股绳。”回

忆起和团队伙伴共事过程中的点点滴滴，

祝红军说。

职业教育的根本在于技能人才的培

养，教师教学竞赛练就了高水平的教师指

导团队，这样的团队又能带领学生竞赛团

队共同成长。

如今，祝红军团队指导的学生在各

类技能大赛中获奖 9 项，其中，全国职业

院校创业技能大赛“物流企业经营赛项”

全国总决赛中获团体一等奖2项，全国职

业院校模拟创业技能竞赛“工业企业经

营技能赛项”全国总决赛中获得团体一

等奖1项。

“物流行业归根到底要服务于行业、服

务于大众生活，我们职业教育人要以培养

能够在企业中担当大任的‘大国工匠’为己

任，做学生职业道路上的‘领航员’。”祝红

军语重心长地说。

2021 年，成都纺专开设了“生产物流

班组长订单班”，却面临着专业基础薄弱、

没有实训设备和软件的现实困境。

“物流管理教学必须在真实的应用场

景中进行，没有条件我们就创造条件，一定

要把真实的场景搬到课堂上来。”怀着这样

的信念，祝红军和团队教师迎难而上，屡次

到合作企业借场地、借设备练习。他们甚至

利用学校的图书馆和超市，和学生们实地

模拟仓储、配送的企业生产场景。

没有仿真基础能够模拟汽车主机厂的

厂内物流配送一线生产场景，祝红军便和团

队教师到企业拍视频，做成教学短片，并以

企业生产真实场景为蓝本，手工创建厂内物

流配送仿真环境，借力开发教学和职后培训

为一体的生产物流虚拟仿真系统和教学型

AGV小车，建成生产物流研创中心，为学生

提供接近实际的学习和训练条件。

团队一系列的努力很快见到了成效，

将企业真实工作任务代入教学、开发真实

工作场景等举措，大大地提升了学生的岗

位适应性。目前，2021 级多名物流管理专

业学生已转正，成为某汽车品牌成都工厂

的新生力量。

祝红军及团队的努力，学生们看在眼

里、记在心里。现在，仍有不少毕业多年的

学生与她保持着紧密联系，在职业发展、创

业就业遇到困难时，他们会向祝红军寻求帮

助；升职加薪时，也会和祝红军分享喜讯。

“很多毕业生都成为了我的老师，和他

们的交流让我更加了解物流行业各个板块

的真实情况，我们专业‘聚是一团火，散是

满天星’。”祝红军欣慰地说。

引领

带起一支能干的队伍

秋风起，满城尽是桂花香。又是一年

桂花盛开的季节，每每这时，我总会想起

那些被桂花香浸润的时光。

在我心中，桂花不仅是季节转角处的

风景，它更像一位老友，虽然一年只见一

次面，却令我备感温暖。

12岁那年，我刚上中学，每天放学回

家，需要走一条长长的巷子，每每下晚自

习，我最怕走那条小巷。有一天晚课放学，

萧瑟的秋风突起，吹得人浑身发抖，头顶

的电线发出“呜呜”的叫声，十分可怕。我

踽踽独行在那条漆黑的巷子里，不禁打了

个寒战，忙把双手插到校服兜里，试图借

助身体的温度，寻找一丝安全感。然而，感

觉巷子尽头还是那么遥远。随着脚步的加

快，我忽然闻到一股淡淡的幽香，越向前

走，这种芳香愈加浓烈，还夹杂着丝丝缕

缕的甜味，沁人心脾。我告诉自己：桂花开

了，小小的花朵都不怕黑夜，勇敢绽放，还

散发幽香呢，我不应该学学桂花吗？不知

不觉，我放慢了脚步，还深吸了一口气，刹

那间，五脏六腑都是花香。

第二天，我在一处破旧的院落里找到

了那株桂花树。它并不高大，更不粗壮，甚

至显得有些弱小，但纤细的枝干上却挂满

了金灿灿的桂花，在阳光的照耀下，亮晶

晶的，如同满天繁星闪烁，静谧中透出无

尽的韵味，孤独中流露出一份坚强。昨夜

陪伴我走过漫长巷子的香花，就近在眼

前。我不禁为之惊叹，小桂树虽外表柔弱，

却隐藏着无尽的力量。

后来，我了解到在中国古代文学中，

桂花被视为“忠贞”的象征。从那年秋夜开

始，桂花就如同一位忠诚的朋友，始终陪

伴在我左右。

大学毕业后，我到一所乡村学校教

书，那里的秋天格外美丽，学校旁边有一

条蜿蜒的小河，闲暇时，我常和几个同事

一起去河边散步。沿着河岸，有一排桂花

树，金秋十月，桂花悄然绽放，一簇簇黄色

的小花点缀其间，一棵棵桂花树像一个个

洒满阳光的大花篮，装点着田野。仔细观

察，开放的桂花藏在绿叶间若隐若现，像

羞涩的小姑娘，悄悄散发迷人的馨香。

我和其他几名老师，常在桂花树下批

改作业，初入教职的我们，在馥郁的香气

中探讨教学方法。我们一心想着为孩子们

传授知识，培养有为青年，更期望孩子们

以智慧武装头脑，树立理想，靠自己的力

量走出乡村，开辟出光明的人生道路。

我突然想到，我们这群刚参加工作的

青年教师，不也像桂花一样，在幽僻处默

默无闻地散发香气，竭尽全力为他人带去

芬芳和美好。

如今，那所乡村中学已与其他学校合

并，曾经的乡村支教同事们也去了不同的

地方。我来到喧闹的城市生活，脚步匆忙，

即便到了桂花飘香的季节，也很少有时间

驻足观赏，桂花树下漫谈理想，更成为一

种奢侈。

又逢桂花飘香时，在沁人心脾的芬芳

里，我不禁感叹时光匆匆。记忆中那些清

苦的瞬间，竟如此深刻，难以忘怀。往昔桂

花树下的美好愿景，深藏心底，化作我面

对挑战时的无尽勇气与温暖慰藉。

心
田
上
的
桂
花
香

■

赵
娜
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祝红军（右二）的教学现场。

祝红军在企业工厂测算工时。


